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Kuzeybati1 Federal Bolgesi (KBFB) 1,68 milyon km? yiizdl¢iimiine ve 14 milyon
niifusa sahiptir. Rusya Federasyonu (RF) niifusunun %9,47’sinin yasadigi KBFB, Federal
Bolgeler arasinda niifus agisindan besinci biiyiikliiktedir. Sehir niifusu ile kirsal kesim
niifusunun toplam niifusa orani sirastyla %85 ve %15’dir. KBFB niifusunun yarisindan fazlasi
(%54,97) St. Petersburg ve Leningrad Bolgelerinde yasamakta olup, Bolgenin idari merkezi
St. Petersburg sehridir.

RF GSMH’sinin yaklasik %10’u KBFB’den elde edilmekte olup, 2025 yili temel
makroekonomik gostergelerine gore RF’nin madencilik sektoriiniin % 5,8’1; sanayi iretiminin
% 11,5’1; enerji tiretiminin % 10,8’1; tarim iiretiminin % 4,5’1; perakende ticaretin % 10,5’i
KBFB’de gerceklesmektedir. KBFB’deki hasilanin %50°si ise bolgenin idari merkezi olan St.
Petersburg sehrinde elde edilmektedir.

2022 yihinda vuku bulan jeopolitik gelismeler sonrasi, Rusya
Federasyonu’nda temel gostergeler ve dis ticaret verilerinin
yaytmlanmasi, oncelikle iist diizeydeki resmi aciklamalarla fiilen,
akabinde ise 14 Temmuz 2022 tarih ve 326 sayili Federal Kanun
ile resmen yasaklanmis olup; iilkemiz ile bolgenin ticaret
rakamlarina ve iiriin bazinda veriye ulasilamamaktadir.

Ikili ticaretimize iliskin agiklanan son veriye gore, 2021 yilinda, KBFB’nin iilkemize
ihracati 1.121 milyon ABD Dolari, ithalati ise 790 milyon ABD Dolar1 olarak kaydedilmistir.
Ulkemizden St. Petersburg’un ithalati 607,9 milyon ABD Dolari, Leningrad Bélgesinin
ithalat1 46 milyon ABD Dolari, Kaliningrad Bolgesinin ithalati ise 80 milyon ABD Dolar1
olarak gerceklesmistir.

Bolgenin ithalatinda 6ne ¢ikan {iriinler; kazan, makine ve mekanik cihazlar, kara
tagitlar1 ile aksam ve pargalari, elektrikli makine ve cihazlar, plastik ve kauguk mamulleri,
suda yiizen tasit araclari, yas meyve, yaglh tohumlar ve yem bitkileri, et ve sakatatlar, optik
aletler olarak siralanmakla birlikte, Ulkemizin KBFB’ye ihracatindaki baslica iiriinler; yas
meyve sebze, gemiler ve suda yiizen tasit araclari, kazan, makine ve mekanik cihazlar, motorlu
kara tasitlari, plastik ve mamulleri olarak siralanmaktadir.

Yabanci yatirimlara iligkin agiklanan son veriye gére KBFB’ye 2021 yilinda 31,4
milyar ABD Dolar1 yabanci sermaye yatirimi gergeklestirilmistir. Baslica yatirimer iilkeler;
Almanya, Finlandiya, GKRY, ABD, Hollanda, Ingiltere, Isve¢, Avusturya, Polonya,
Danimarka, Norveg, Portekiz, Litvanya, Isvigre, Irlanda, Belarus, Kazakistan ve Belgika’dur.
Yatirimlarin yapildigr baslica sektorler ise; petrol ve petrol iriinleri, orman {riinleri, tagit
araclar tiretimi, gida, icecek ve tiitiin mamulleri, gemi insa sanayi, ingaat ve gayrimenkul,
toptan ve perakende ticaret, enerji, Kimya sanayidir.

2021 yili sonrasindaki yabanci yatirimlara iliskin resmi veri bulunmamakla birlikte,
bat1 iilkelerinin yatirimecilarinin biiylik kisminin iilkeden ¢iktigi, bir kisminin ise yeniden
yapilanma ile faaliyetlerine farkli isimlerle devam ettigi bilinmektedir. RF’den ¢ikan yabanci
sermaye yatirimlarinin yerellestirilmesinin RF tarafindan bir politika olarak hedeflendigi ve
uygulandig1 goriilmekte, baz1 sektdrlerde ise dogrudan kamulastirma yapilmaktadir. Ote
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yandan toplam yabanci yatirimlar igerisinde Cin Halk Cumhuriyeti’nin payinin biiyiik oranda
arttig1 gézlemlenmektedir.

Bolge, Rusya Federasyonu’nun Avrupa’ya acilan kapisi konumunda olmakla birlikte,
deniz tagimaciligi anlaminda biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda, Bolge’de mukim St.
Petersburg Limani, Vyborg, Ust Luga, Kaliningrad, Murmansk ve Arhangelsk ticari limanlar1
kilit 6Gneme sahiptir.



KUZEY BATI FEDERAL BOLGESI (KBFB)

idare Merkezi

St. Petersburg Sehri

Kurulus Tarihi

13 Mayis 2000

Siyasi Statiisii

Federal Bolge (RF’nin sekiz Federal Bolgesinden biridir.)

RF Devlet_l?askammn Igor RUDENYA (Eyliil 2025den beri gorevine devam
Tam Yetkili :
o etmektedir)

Temsilcisi

Yiizol¢iimii 1,68 milyon km? (Rusya’nin % 9,9’u; Tiirkiye’nin yaklasik 2,1
katidir.)

Birimleri St. Petersburg sehri, Karelya Cumhuriyeti, Komi Cumhuriyeti,
Arhangelsk, Vologda, Kaliningrad, Leningrad, Murmansk,
Novgorod, Pskov Bolgeleri ve Nenets Otonom Bolgesi

Niifus (2025) 13,9 milyon kisi (Federal Bolgeler arasinda niifus agisindan besinci

biiyiikliiktedir. RF niifusunun %9,5’ini barindirmaktadir.) Sehir
niifusu orani % 84,9 ve kirsal kesim nufusu oran1 % 15,1°tir. Erkek
ve kadin orami sirasiyla % 45,8 ve % 54,2°dir (2023). KBFB
niifusunun yarisindan fazlasi (%54,97) St. Petersburg ve Leningrad
Bolgelerinde yasamaktadir.

Resmi Web Sitesi

http://szfo.qov.ru

Ekonomik Durum?

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 22.598 milyar Ruble? (yaklasik
olarak 244 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 1.630.694,7 Ruble (yaklasik
17.640 ABD Dolar1)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 100,6

Ekonominin Sektorel Dagilimi (2025): Uretim (%15,9), toptan ve
perakende ticaret (%22,2), lojistik ve depolama (%8,6), insaat
(%4,8), gayrimenkul (%11,4), madencilik ve tasocaklar1 (%6,1)
Ortalama Aylhk Nominal Ucret (2025): 105.254,0 Ruble
(yaklasik 1.262 ABD Dolar:®)

Issiz Sayis1 (2025): 150,5 bin kisi

Dis Ticaret®
(2021)

Thracat : 61,041 milyar ABD Dolar1 (2020 yilina kiyasla %
44,5 oraninda artis)

ithalat: 42,852 milyar ABD Dolar1 (2020 yilina kiyasla % 24,1
oraninda artig)

Dis Ticaret Hacmi: Yaklagik 103,891 milyar ABD Dolar1 (2020
yilina kiyasla % 35,3 oraninda artis)

Baslica Ticaret Ortaklari: Cin, Hollanda, Almanya, ABD, Giiney
Kore, Finlandiya, Belarus, Birlesik Krallik, Brezilya, italya,
Polonya

! Bu raporda yer alan ekonomik duruma iligkin veriler Rusya Istatistik Kurumu’nun (Rosstat) resmi sitesinden almmustir.
22024 yilinda 1 ABD Dolar1 ortalama 92.44 Ruble’dn islem gordiigiinden hesaplamalar buna gore yapilmustir.
32025 yilinda 1 ABD Dolar1 ortalama 83.42 Ruble’den islem gordiigiinden hesaplamalar buna gore yapilmustir.



http://szfo.gov.ru/

Ihra¢ Uriinleri: Gida iiriinleri ve gida iiretiminde kullanilan
hammadde, mineral yakit ve mineral iirlinler, kimyasal tirlinler, deri
ve kiirk hammaddesi, deri ve kiirk iirtinleri, seliilloz ve mukavva,
aga¢ urlinleri, kagit, tekstil ve ayakkabi, demir ve demir dis1
metaller, tasit araglari, makineler ve ekipmanlari.

Tiirkiye’nin Bélgeden ithalat1 (2021): 1.121 milyon ABD Dolar1
Tiirkiye’nin Bolgeye ihracati (2021): 790 milyon ABD Dolar1

Yabanci Yatirnmlar
(2021)

Yatirnmlar Toplam: 31,4 milyar ABD Dolar1

Bashca Yatirnmer Ulkeler: Almanya, Finlandiya, GKRY, ABD,
Hollanda, Ingiltere, isve¢, Avusturya, Polonya, Danimarka, Norveg,
Portekiz, Litvanya, Isvicre, Irlanda, Beyaz Rusya, Kazakistan,
Belgika

Yatirnmlarin Yapildigi Bashca Sektorler: Petrol ve petrol
iriinleri, orman lrilinleri, tasit araclari, gida, igecek ve tiitlin
mamulleri, gemi insa sanayi, ingaat ve gayrimenkul, toptan ve
perakende ticaret, enerji, kimya sanayidir.

4 Bu raporda yer alan dis ticaret verileri 2021 yilin Ocak-Aralik donemine ait olup, Kuzey Bat1 Federal Bolge Giimriik idaresi’nin resmi sitesinden alimustir.
Giincel verilerin yayimlanmas1 yasaklanmugtir.
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ARHANGELSK BOLGESI

Idare Merkezi

Arhangelsk Sehri

Kurulus Tarihi

23 Eylil 1937

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Aleksandr TSIBULSKIY (8 Ekim 2020°den giiniimiize gérevine
devam etmektedir)
Yiizolciimii 587.400 km?

Baslica Sehirler

Arhangelsk (ntifus: 294.914), Severodvinsk (niifus: 156.001),
Kotlas (niifus: 66.375)

Niifus (2025)

1 milyon

Resmi Web Sitesi

https://dvinaland.ru

Baslica Nehirler

Kuzey Divina: 744 km uzunlugundadir. Vologda Bolgesinde
dogar ve Arhangelsk sehrinden denize dokiiliir.

Onega: 416 km uzunlugundadir. Laca goliinden dogar ve Beyaz
Deniz’e dokiiliir.

Mezen: 966 km uzunlugundadir. Komi Cumbhuriyeti’nden dogar
ve Beyaz Deniz’e dokiiliir.

Pecora: 1809 km uzunlugundadir. Kuzey Urallar’dan dogar ve
Barents Denizi’ne dokiiliir.

Bashca Goller:

Laca: 33 km uzunlugunda ve 14 km genisligindedir. En derin
noktas1 5 metredir. 334 km? alana sahiptir.

Kenozera: 99,4 km? alana sahiptir.

Kojozera: 22 km uzunlugunda ve 3 km genisligindedir. 97,4 km?
alana sahiptir.

Bashca Adalar

Franz Josef: Yiizolciimii 16.134 km?’dir. Buzullarla kapli 191
adadan olusan bir takim ada grubudur. Arktik okyanusunda,
Novaya Zemlya Adasi’nin kuzeyinde ve Svalbard Adasi’nin
dogusundadir. Avrasya Bolgesi’nin en kuzey noktasidir.

Novaya Zemlya: Yiizol¢iimii 90.650 km?*dir. Iki biiyiik ada ve
bazi kii¢lik adalardan olusan bir takim ada grubudur. Ada niifusu
2.429 kisidir. Sovyetler Birligi doneminde niikleer test alani
olarak kullanilmustir.

iklim

Kitasal iklim. (Kuzey Batisinda deniz ve kuzey dogusunda kutup
alt1 iklim)



https://dvinaland.ru/

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 840 milyar Ruble (yaklasik
9,09 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 883.412 Ruble (yaklasik 9.
556 ABD Dolar1) (Nenets Otonom Bolgesi haric)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 97,5

Ekonominin Sektorel Dagihmm (2025): Madencilik ve
tasocaklar1 (%37,6), lojistik ve depolama (%7,1), iiretim (%12,0),
toptan ve perakende ticaret (%5,7), kamu sektorii ve savunma
(%8,5), insaat (%3,9), gayrimenkul (%6,2), saglik isleri ve sosyal
hizmetler (%3,4), egitim (%3,4), tarim, avcilik ve ormancilik
(%3,1).

Bashca Sanayi Sektorleri: Petrol, dogalgaz, elektrik, orman
iirlinleri, kagit, seliiloz, et ve et iiriinleri, siit ve siit iirlinleri
Ortalama Aylik Nominal Ucret (2025): 95.697,0 Ruble
(yaklasik 1.147 ABD Dolar1)

Issiz Sayis1 (2025): 11,8 bin kisi

Dis Ticaret
(2021)

ihracat : 2,097 milyar ABD Dolari

ithalat: 0,361 milyar ABD Dolari

Hacim: 2,458 milyar ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Hollanda, Belcika, Cin, ftalya,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Almanya,
Tiirkiye

Ihra¢ Uriinleri: Agac iiriinleri, kagit, seliloz ve mukavva,
mineral yakit ve iirlinler, makineler, tasit araglari, gida ve tarim
tirtinleri

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Fransa, Norve¢, ABD, Cin,
Finlandiya, Hollanda, italya, Almanya, Polonya, Isvec

Ithal Ettigi Uriinler: Tasit araclari ve yan sanayi iiriinleri,
kimyasal tirtinler ve kauguk, metal iiriinler, tekstil {iriinleri.
Tiirkiye’nin Bolgeden ithalat1 (2021): 44,1 milyon ABD Dolar1
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracat1 (2021): 842 bin ABD Dolar1

Yabanc1 Yatirnmlar
(2021)

Yatirnmlar Toplami: 64 milyon ABD Dolar1 (Nenets Otonom
Bolgesi dahil)

o Arhangelsk Bolgesi’nin, Beloye, Barents ve Karskoye denizlerine kiyisi bulunmaktadir.
Kisin buz kiranlardan faydalanilarak limanlarda gemicilik ve gemi ingaa faaliyetlerine yil
boyunca devam edilmektedir. Severodvinsk sehrinde yaklasik 100 yildir faaliyet gosteren
RF’nin en biiyiik sivil ve askeri gemi {iretim fabrikalari, denizalti onarim ve
modernizasyon tersaneleri bulunmaktadir.

e Arhangelsk Bolgesinin en 6nemli gelir kaynagi balik¢ilik olup, bu sektérde 19 firma
faaliyet gostermektedir. Baslica deniz triinleri; morina baligi, mezgit, yengeg, kuzey
karidesi, pisi baligi ve levrektir. 2025 yilinda 25 bin ton deniz firlinleri iiretimi
gerceklestirilmistir. Gida, kozmetik, yem ve giibre iiretiminde kullanilan deniz yosununu
isleme fabrikalar1 ve balik fabrikalar1 bulunmaktadir.




e Arhangelsk Bolgesinde bolgenin yaridan fazlasina denk gelen 26 milyon hektar
biiyiikliigiinde orman alani bulunmakta olup, ormancilik alaninda 670 firma faaliyet
gostermektedir. Bolgede her yil yaklasik 2,4 milyon metrekiip kereste iirtinleri
iiretilmektedir. Baslica ormancilik {riinleri; yumusak aga¢ kerestesi, hus kontrplak,
agartilmig siilfat seliilozu, ¢esitli karton ve kagit liriinleri, orman kimyasallar1 ve odun
peletleridir. S6z konusu {iretimin biiyiik kismi tilkemizin de dahil oldugu pek ¢ok iilkeye
ithrac edilmektedir.

e Arhangelsk bolgesinde 199 milyon karat degerinde elmas madeni bulunmakta olup (RF
toplaminin %20°si) ayrica 25'ten fazla mineral tiirii bulunmaktadir. Yanmaz iirlinlerin
iiretimi, ¢cimento ve metalurji tiretimi i¢in 6nemli bir girdi olan boksit madenciligi de
bolgede gerceklestirilmekte olup, RF toplam rezervlerinin %18,2’si bdlgede
bulunmaktadir.




VOLOGDA BOLGESI

Idare Merkezi

Vologda Sehri

Kurulus Tarihi

23 Eylil 1937

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Georgiy FILIMONOV (26 Eyliil 2024’den giiniimiize gérevine
devam etmektedir)
Yiizolciimii 145,700 km?

Baslica Sehirler

Vologda (niifus: 311.476), Cerepovets (niifus: 298.160), Sokol
(ntifus: 33.690)

Niifus (2025)

1,1 milyon

Resmi Web Sitesi

https://vologda-oblast.ru

Bashca Goller

Onega: Bkz. Leningrad Bolgesi

iklim

Kitasal Tklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 1.210 milyar Ruble (yaklasik
13,01 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 1.081.980 Ruble (yaklasik
11.704 ABD Dolar1)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): %101,8 (Gegen yilin ayni
dénemine gore)

Ekonominin Sektorel Dagilimu (2025) : Uretim (%47,2), lojistik
ve depolama (%7,4), toptan ve perakende ticaret (%8,3), kamu
sektorli ve savunma (%5,1), insaat (%3,5), tarim, avcilik ve
ormancilik (%4,6), saglik isleri ve sosyal hizmetler (%3,0),
gayrimenkul (%6,9), egitim (%2,8).

Imalat Kalemleri: Haddelenmis demir, ¢elik, cam sisesi, mineral
giibre, keten, kereste

Ortalama Aylhk Nominal Ucret (2025): 80.975,0 Ruble
(vaklasik 971 ABD Dolar1)

Issiz Sayis1 (2025): 9,5 bin kisi

D1s Ticaret
(2021)

Ihracat 7,165 milyar ABD Dolar1

ithalat: 0,630 milyar ABD Dolari

Hacim: 7,796 milyar ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Polonya, Finlandiya, Letonya,
Brezilya, italya, Belarus, Almanya, Belcika, ABD, Hollanda,
Hindistan
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Ihrag iiriinleri: Kimyasal iiriinler ve kaucuk, demir ve demir
dis1 metaller, agag, kagit ve kagit hamurundan mamul esya,
makine ve ekipman, mineraller.

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Cin, Belarus, Almanya, Italya,
Uruguay, Finlandiya, Fransa, Arjantin, Norveg, Avusturya, Cek
Cumhuriyeti

Ithal Ettigi Uriinler: Makine, ekipman ve tasit araglari, kimyasal
iiriinler ve kauguk, metal iiriinler, gida ve tarim tirtinleri.
Tiirkiye’nin Bolgeden ithalat1 (2021): 129 milyon ABD Dolar1
Tiirkiye’nin Bélgeye Thracat1 (2021): 11 milyon ABD Dolari

Yabanc1 Yatirnmlar
(2021)

Yatirimlar Toplam: 4,3 milyar ABD Dolar1

Bashca Yatirnmei Ulkeler: Hollanda, Kibris, Cek Cumbhuriyeti,
Tirkiye, Almanya

Yatirnmlarin Yapildigi Bashca Sektorler: Metaliirji, kagit
tretimi, mineral tirlinler

e Vologda Bolge ekonomisinde metalurji ve kimyevi iriinler iiretimi, ahsap isleme ve
mobilya iiretimi, kagit ve kagit iirtinleri tiretimi 6n plana ¢ikmaktadir. Cerepovets sehrinde
diinyanin en biiyiik celik iiretim sirketleri ile kimya alaninda faaliyet gdsteren firmalarin
fabrikalar1 bulunmaktadir. Avrupa’nin en biiyiik fosfor iceren giibreler ile fosforik ve
stilfiirik asit tiretim tesisleri ile RF’nin en biiyilkk amonyak ve amonyum nitrat iiretim
tesisleri de Cerepovets sehrinde bulunmaktadir. Bolgede yillik 7,5 milyon ton islenmis
giibre liretilmektedir.
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KALININGRAD BOLGESI

Idare Merkezi Kaliningrad Sehri
Kurulus Tarihi 7 Nisan 1946
Siyasi Statiisii Bolge

Vali Aleksey BESPROZVANNIH (8 Eylil 2024’den giiniimiize
gorevine devam etmektedir)
Yiizol¢iimii 15.100 km?,

Baslica Sehirler

Kaliningrad (RF’nin Baltik Donanmasi’nin merkezi
konumundadir.)

Niifus (2025) 1 milyon

Resmi Web Sitesi http://www.gov39.ru

Konum En Batidaki RF toprag: olup, RF ile karadan baglantist yoktur.
Gliney’de Polonya, Dogu’da ve Kuzey’de Litvanya, Bati’da
Baltik Denizi ile ¢evrilidir.
Idari olarak Kuzey Bati Federal Bolge’ye dahildir. St.
Petersburg’a uzakligi 899 km’dir.

Iklim [liman deniz iklimi.

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 968 milyar Ruble (yaklagik
10,46 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 937.145 Ruble (yaklasik
10.137 ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 108,8 (Gegen yilin aym
donemine gore)

Ekonominin Sektorel Dagilimi (2025): Toptan ve perakende
ticaret (%9,7), tretim (%12,9), gayrimenkul (%19,0), kamu
sektorii ve savunma (%7,2), insaat (%8,7), madencilik (%1,9),
lojistik ve depolama (%8,0), tarim, avcilik, ormancilik (%S5,8),
saglik isleri ve sosyal hizmetler (%3,4), egitim (%2,9), elektrik,
gaz, su dagitim ve tiretimi (%3,2)

Ortalama Ayhk Nominal Ucret (2025): 77.022,00 Ruble
(yaklasik 923 ABD Dolari)

Issiz Sayis1 (2025): 11,0 bin kisi

Bashica Sanayi Alanlari: Ulasim ve yiik kaldirma makineleri,
gemi inga ve onarim, oto montaj fabrikasi ve ekipmanlari, insaat
malzemeleri, seliiloz ve kagit sanayi, ahsap isleme ve mobilya
imalati. Ticari balik¢ilik gida sektorii icinde ayr1 bir yere sahiptir.
Taze ve konserve balik ve deniz iriinlerinde Rusya geneli
tiretiminin % 30,2'si ile televizyon lretiminin % 88,6 si bu
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bolgede gergeklestirilmektedir. Bolgede ¢ogu imalat sektoriinde
faaliyet gosteren alt1 binden fazla sanayi kurulusu bulunmaktadir.
Madencilik ve Tas Ocag Isletmeciligi: Diinyadaki en biiyiik
kehribar rezervleri (%90) bu bolgede yer almaktadir. Ayrica,
yiiksek kalitede, diisiik kiikiirtlii petrol rezervleri bulunmaktadir.

Thracat . 2,385 milyar ABD Dolar1
Dis Ticaret Ithalat : 8,758 milyar ABD Dolari
(2021) Hacim : 11,144 milyar ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Norveg, Belarus, Letonya, Cin,
Cezayir, Danimarka

Ihrag Uriinleri: Mineral iiriinler, yakit ve enerji iiriinleri, gida ve
tarim triinleri, makine, techizat ve tasit araclari, kimyasal tirlinler
ve kaucguk.

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Giiney Kore, Cin, Brezilya,
Paraguay, Slovenya, ABD, Almanya, Belarus

Ithal Ettigi Uriinler: Makine, techizat ve tasit araglari, gida ve
tarim Uriinleri, kimyasal iirlinler ve kauguk, demir ve demir dist
metallerden tiriinler, tekstil lirtinleri ve ayakkabi.

Tiirkiye’nin Bolgeden Ithalat1 (2021): 27 milyon ABD Dolar1
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracati (2021): 80 milyon ABD Dolar1

Yabanci Yatirnmlar Yatirimlar Toplamu: 591 milyon ABD Dolar:
(2021) Bashca Yatirimcer Ulkeler: Kibris, Litvanya, Polonya,

Almanya, Danimarka,

Kaliningrad, karadan RF ile sinir baglantis1 bulunmayan Rus topragidir. RF’nin Baltik
Denizi’ndeki tek limani olup, St. Petersburg’tan sonra KBFB’nin en biiyiik sehridir.

2006 yilinda Kaliningrad Ozel Ekonomik Bélgesi kurulmus olup, halihazirda OEB’de
373 firma faaliyet gostermektedir. (https://invest.economy.gov.ru/osobaya-
ehkonomicheskaya-zona-v-kaliningradskoj-oblasti) 15,1 bin metrekare alana kurulu
OEB’de 24.000 isci istihdam edilmektedir.

Kaliningrad OEB’de kurulan firmalara ilk 6 y1l gelir ve miilkiyet vergisi, 5 y1l arazi
vergisi muafiyeti saglanmaktadir. Gelir vergisi 6. yildan sonra %50 indirimli, miilkiyet
vergisi ise 7-12 yillar1 arasinda %50 indirimli, sonrasinda standart tarifeyle hesaplanir.

RF’nin ilk yabanci marka arag tliretim fabrikas1 1994 yilinda Kaliningrad’ta kurulmustur.
Ayrica, 2004 yilinda RF’nin ilk motosiklet fabrikas1 kurulmus olup, atv, motorlu ¢ekici
ve motorlu yat fabrikast bulunmaktadir. 2007 yilindan bu yana bolgedeki cesitli
fabrikalarda yariromork, damperli yari romork, tank konteyner tasiyicilari, frigorik
yarirdmork sasileri tiretimi gerceklestirilmektedir.

Kaliningrad Bolgesinde elektronik ve beyaz esya lretimi gerceklestiren fabrikalar
bulunmakta olup yillik iiretim kapasitesi 20 milyon {iriindiir. Oyun konsollari, televizyon,
ses ve goriintii sistemleri, cep telefonlari, bilgisayar, bilgisayar aksam pargalari, bilgisayar
aksesuarlari, giivenlik sistemleri gibi tiriinler tiretilmektedir.
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Sivil ve savas gemisi iretimi ve gemi onarimi alaninda faaliyet gosteren, Baltik
denizindeki tek Rus tersanesi Kaliningrad’ta bulunmaktadir.

Kaliningrad Bolgesinde diinya kehribar rezervlerinin yaklasik olarak %90’1
bulunmaktadir. Sanayiye yonelik kehribar ¢ikarimi ve islenmesi konusunda faaliyet
gosteren Rusya’nin tek fabrikasi Kaliningrad’ta bulunmaktadir.
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KARELYA CUMHURIYETI

Idare Merkezi

Petrozavodsk Sehri

Kurulus Tarihi

16 Temmuz 1956

Siyasi Statiisii

Cumhuriyet

Baskani Artur PARFENCIKOV (25 Eyliil 2017°den giiniimiize gorevine
devam etmektedir)
Yiizolciimii 172.400 km?

Baslica Sehirler

Petrozavodsk (niifus: 234.577), Kondopoga (niifus: 24.689)

Niifus (2025)

518 bin kisi

Resmi Web Sitesi

https://gov10.ru

Bashca Goller

Ladoga: Bkz. Leningrad Bolgesi
Onega: Bkz. Leningrad Bolgesi

Iklim

Kitasal Iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025) : 479 milyar Ruble (yaklasik
5,1 milyar ABD Dolar)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 919.389 Ruble (yaklasik 9.945
ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 94,5 (Gegen yilin ayni
donemine gore)

Ekonominin Sektorel Dagilimi (2025): Lojistik ve depolama
(%8,0), iretim (%11,7), kamu sektorii ve savunma (%10,7),
toptan ve perakende ticaret (%7,5), saglik isleri ve sosyal
hizmetler (%4,9), gayrimenkul (%11,5), egitim (%4,8), elektrik,
gaz ve su (%3,3), madencilik ve tas ocagi isletmeciligi (%15,9),
ingaat (%4,3), tarim, avcilik ve ormancilik (%6,1).

Dogal Kaynaklar: Maden ve mineraller, demir, titanyum,
molibden, elmas, granit, mermer, seramik hammaddeleri,
karbonat cevherleri

Orman Uriinleri: Cam kereste, kagit ve kagit hamuru ile diger
orman Uriinleri

Ortalama Aylik Nominal Ucret (2025): 81.569,0 Ruble
(yaklasik 978 ABD Dolar1)

Issiz Sayis1 (2025): 7,4 bin kisi
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Dis Ticaret
(2021)

Thracat . 1.234 milyon ABD Dolar1

Ithalat: 405 milyon ABD Dolar1

Hacim: 1.639 milyon ABD Dolar1

Ihracatindaki Baghca Ulkeler: Finlandiya, Tiirkiye, Cin,
Hollanda, Estonya, Birlesik Krallik, Fransa, Misir

ihrag: Uriinleri: Agac, seliiloz ve kagit iiriinleri, mineral {iriinler,
demir ve metal iirlinler, gida iiriinleri ve gida hammaddeleri,
kimyasal {irtinler

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Finlandiya, Belarus, Ukrayna,
Almanya, Fransa, Cin, Estonya, Tiirkiye

Ithal Ettigi Uriinler: Kimyasal iiriinler ve kauguk, makine ve tasit
araglari, metalden iirlinler, agag, seliiloz ve kagit iiriinleri, gida
iirtinleri

Tiirkiye’nin Bolgeden Ithalat1 (2021): 107 milyon ABD Dolari
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracati (2021): 17 milyon ABD Dolar1

Yabanc Yatirnmlar
(2021)

Yatirimlar Toplami: 44 milyon ABD Dolari

Bashca Yatirnmer Ulkeler: Kibris, Finlandiya, Cek Cumhuriyeti
ve Irlanda

Yatirnmlarin Yapildigi Bashca Sektorler: Aga¢ ve agag
iriinleri, imalat, tarim, ulasim ve irtibat

e Karelya Cumhuriyeti’'nde zengin yeralti kaynaklar1 ve giir ormanlar1 nedeniyle, agirlikl
olarak madencilik, seliilloz ve kagit iiretimi, kereste {iretimi, metal islemi ve gida ve kimya

sanayi gelismistir.

o Karelya Cumhuriyeti’nde kagit liretimi sanayi gelismis olup, yillik 400 bin ton ambalaj
kagidi tiretim kapasitesine sahip diinyanin en biiylik fabrikalar1 bulunmaktadir. S6z konusu
tirtinlerin bolgeden 70 lizerinde iilkeye ihrag edildigi bilinmektedir. Bunun yani1 sira bolgede
yiiz y1ldan uzun siiredir faaliyet gosteren ve yilda 700 bin ton gazete kagid1 iireten fabrikalar

bulunmaktadir.
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KOMi CUMHURIYETI

Idare Merkezi

Siktivkar Sehri

Kurulus Tarihi

22 Agustos 1921

Siyasi Statiisii

Cumhuriyet

Baskam Rostislav. GOLDSTEYN (30 Eylil 2025’den giinliimiize
gorevine devam etmektedir)
Yiizolciimii 415.900 km?

Baslica Sehirler

Siktivkar (niifus: 219.094), Pechora (niifus: 33.766), Inta
(niifus: 20.198)

Niifus (2025)

714 bin kisi

Resmi Web Sitesi

http://www.rkomi.ru/

Iklim

Kitasal Iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025) : 1.199 milyar Ruble
(yaklasik 12,98 milyar ABD Dolari)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 1.671.787 Ruble (yaklasik
18.085 ABD Dolar)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 97,2 (Gegen yilin aym
donemine gore)

Ekonominin Sektorel Dagilinm (2025): Madencilik ve tag ocagi
isletmeciligi (%49,2), insaat (%4,1), gayrimenkul (%5,1), iiretim
(%8,4), lojistik ve depolama (%5,8), toptan ve perakende ticaret
(%4,4), kamu sektorii ve savunma (%6,8), elektrik, gaz ve su
(%1,9), saglik isleri ve sosyal hizmetler (%3,2), egitim (%3,2),
tarim, avcilik ve ormancilik (%1,5)

Ortalama Aylhk Nominal Ucret (2025): 95.980,0 Ruble
(yaklasik 1.150 ABD Dolari)

Issiz Sayis1 (2025): 11,4 bin kisi

D1s Ticaret
(2021)

Thracat : 1.281 milyon ABD Dolari

ithalat: 129 milyon ABD Dolar1

Hacim: 1.410 milyon ABD Dolari

Thracatindaki Bashica Ulkeler: Hollanda, ABD, Cin, Almanya,
Italya, Polonya, Kazakistan, Letonya, Fransa, Birlesik Krallik,
Ozbekistan, Tiirkiye

Thrac iiriinleri: Petrol ve mineraller, agag, seliloz ve kagt
driinleri, kimyasal triinler, tekstil ve ayakkabi, gida ve tarim
tirtinleri
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ithalatindaki Bashca Ulkeler: Avusturya, Cin, Almanya,
Finlandiya, isve¢, Tayvan, Belarus, Brezilya, Cek Cumhuriyeti,
Ozbekistan

ithal ettigi iiriinler: Kimyasal iiriinler ve kaucuk, makine ve
tasit araclari, aga¢ ve seliiloz iirlinler, gida ve tarim iiriinleri,
metal Uriinleri.

Tiirkiye’nin Bolgeden ithalati (2021): 21,422 milyon ABD
Dolar1

Tiirkiye’nin Bélgeye Ihracati (2021): 1,552 milyon ABD
Dolar1

Yabanc1 Yatirnmlar
(2021)

Yatirimlar Toplami: 221 milyon ABD Dolari
Bashca Yatirnmear Ulkeler: ingiltere, Avusturya, Finlandiya,
Almanya

e Komi Cumhuriyeti’'nde zengin yeralti kaynaklari ve giir ormanlart bulunmaktadir.
Bolgedeki petroliin biiyiik bir kismi Lukoil tarafindan, gazin ise tamami Gazprom
tarafindan c¢ikarilmaktadir.

e Siktivkar’da biiyilik kereste, kagit ve seliiloz fabrikalar1 bulunmakta olup, kagit, gazete
kagidi, ambalaj kagidi, seliiloz ve kereste iiretimi yapilmaktadir.

e Komi Cumhuriyeti’nde zengin komiir rezervleri bulunmakta olup, dort komiir ocaginda
madencilik yapilmaktadir. Burada ¢ikarilan komiir agirlikli olarak Cerepovetsk ve
Lipetsk’te bulunan metaliirji fabrikalarina gonderilmektedir. Ayrica bolgede aliiminyum
iiretiminde kullanilan boksit ¢ikarimi gerceklestirilmektedir.
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LENINGRAD BOLGESI

Idare Merkezi

St. Petersburg Sehri

Kurulus Tarihi

1 Agustos 1927

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Aleksander DROZDENKO (28 Mayis 2012’den giiniimiize
gorevine devam etmektedir)

Yiizolciimii 83.908 km?

Baslica Sehirler Gatchina (niifus: 91.514), Vyborg (niifus: 70.443), Sosnovy Bor

(niifus: 63.746), Vsevolojsk (niifus: 78.533), Tihvin (53.778),
Kirisi (ntifus: 49.235)

Niifus (2025)

2 milyon

Resmi Web Sitesi

https://lenobl.ru

Baslica Nehirler

Neva:Ladoga Go6li’nden dogar ve Finlandiya Korfezi’ne dokiiliir.
74 km uzunlugundadir. Luga: Novgorod Bolgesinden dogar ve
Baltik Denizine dokiiliir. 353 km uzunlugundadir. Svir: Onega
Golinden dogar ve Ladoga Goline dokilir. 224 km
uzunlugundadir. Volkhov: Novgorod Bolgesinden dogar ve
Ladoga Goéliine dokiilmektedir. 224 km uzunlugundadir.

Bashca Goller

Ladoga: Leningrad Bolgesi ve Karelya Cumbhuriyeti simirlar
icinde kalir. 219 km uzunlugunda, 83 km genisliginde ve ortalama
51 metre derinligindedir. Diinyanin onbesinci, Avrupa’nin ise en
bliylik goliidiir. Onega: Leningrad ve Vologda Bolgeleri ile
Karelya Cumhuriyeti sinirlari i¢inde kalir. 245 km uzunlugunda,
92 km genisliginde ve ortalama 30 m derinligindedir. Avrupa'nin
ikinci biiyiik goliidiir.

Iklim

Kitasal iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 2.404 milyar Ruble (yaklasik
26,01 milyar ABD Dolar)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 1.174.111 Ruble (yaklasik
12.701 ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 96,6 (Gegen yilin aym
donemine gore)

Ekonominin Sektérel Dagilim (2025): Uretim (%27,4), insaat
(%12,9), lojistik ve depolama (%14,6), toptan ve perakende ticaret
(%9,6), gayrimenkul (%8,0), elektrik, gaz ve su (%5,0), tarim,
avcilik ve ormancilik (%4,1), kamu sektorii ve savunma (%3,6),
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saglik igleri ve sosyal hizmetler (%2,2), madencilik ve tas ocagi
isletmeciligi (%1,6)

Bashca Sanayi Sektorleri: Elektrik iiretimi, gida, kagit, tasit
araglari, kimyasal {iriinler, petrol {iriinleri.

Ortalama Aylik Nominal Ucret (2025): 94.348,0 Ruble
(yaklasik 1.130 ABD Dolari)

Issiz Sayisi (2025): 31,9 bin kisi

Dis Ticaret
(2021)

Thracat : 8,370 milyar ABD Dolar1

Ithalat: 4,354 milyar ABD Dolar1

Hacim: 12,724 milyar ABD Dolari

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Cin, Estonya, Hollanda,
Finlandiya, ABD, Belgika, Kazakistan, Brezilya, Birlesik
Krallik, Japon, Belarus, Tiirkiye

Ihrag iiriinleri: Petrol ve mineraller, kimyasal iiriinler ve
kauguk, agac, seliiloz ve kagit liriinleri, demir ve metal {iriinleri,
makine ve tasit araclari, gida ve tarim iirtinleri

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Cin, Almanya, Finlandiya,
Italya, Brezilya, Fransa, Vietnam, Hindistan, ABD, Malezya,
Belarus

Ithal ettigi iiriinler: Makine ve tasit araglari, gida ve tarim
iirlinleri, kimyasallar, metal {iriinleri, aga¢ ve agag iiriinleri,
tekstil tirtinleri

Tiirkiye’nin Bolgeden Ithalat1 (2021): 206 milyon ABD Dolari
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracat1 (2021): 46 milyon ABD Dolari

Yabanc Yatirnmlar
(2021)

Yatirnmlar Toplami: 2,3 milyar ABD Dolar1

Baslhica Yatirnmel Ulkeler: Isvicre, Kibris, Kazakistan,
Finlandiya

Yatirimlarin Yapildig: Baghica Sektorler: Imalat sektorii
(plastik ve lastik iirlinleri), toptan ve perakende ticaret, tasit
araclarinin bakim ve onarimi

e Leningrad Bolgesinde Ust-Luga, Primorsk, Visotsk ve Vyborg olmak tizere dort liman
bulunmaktadir. Bolgede gemi ingaas1 ve tersanecilik alaninda faaliyet gdsteren firmalar

bulunmaktadir.

e Luga sehrinde diinyanin en biiyiik zimpara kagidi fabrikasi bulunmaktadir.

e Volhov sehrinde deterjan liretiminde kullanilan sodium tripolyfosphate maddesi basta
olmak iizere kimyevi maddeler tiretimi gergeklestiren kimya fabrikalari bulunmaktadir.

e Tihvin sehrinde 2015 yilinda bir vagon fabrikasi faaliyete gecmis olup s6z konusu
fabrikanin yillik 20 bin yiik vagonu iiretim kapasitesi bulunmaktadir.

e Qat¢ina sehrinde duvar kagidi iiretimi alaninda faaliyet gdsteren ve yillik 1,5 milyon
rulo duvar kagidi iiretim kapasitesine sahip modern fabrikalar bulunmaktadir.
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RF’nin en biyik termosifon, sofben ve kazan {iretimi Tosno sehrinde
gergeklestirilmekte olup yillik iiretim kapasitesi 2 milyon adettir.

Tihvin sehrinde ferrokrom iiretimi alaninda faaliyet gosteren iilkemiz firmalarinin
yatirimlar1 bulunmaktadir.

Kirisi sehrinde cam ambalaj {iretimi alaninda faaliyet gdsteren {lilkemiz firmalarinin
yatirimlart bulunmaktadir.

Volosovo sehrinde kereste ve mdf iiretimi alaninda faaliyet gosteren iilkemiz
firmalarinin yatirimlari bulunmaktadir. Yilda 50 bin metrekiip iiretim gergeklestiren
firmamizin iriinlerinin biiyiik ¢ogunlugu ihra¢ edilmektedir.
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MURMANSK BOLGESI

Idare Merkezi

Murmansk Sehri

Kurulus Tarihi

28 Mayis 1938

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Andrey CIBIS (8 Eyliil 2019°dan giiniimiize gorevine devam
etmektedir)
Yiizolciimii 144.900 km?

Baslica Sehirler

Murmansk (niifus: 264.339), Apatity (niifus: 48.426),
Severemorsk (niifus: 52.247) Moskova, St.Petersburg
sehirlerinin ve Magadan Bolgesi’nin ardindan kentli niifus
oraninin en yiiksek oldugu 4. bolgedir. (Kentli niifus %92,73)

Niifus (2025)

650 bin kisi

Resmi Web Sitesi

https://gov-murman.ru

Murmansk Limani

Murmansk kutup ¢izgisinin kuzeyindeki en biiyiik sehirdir. Kuzey
Atlantik sicak deniz akintilar1 (Gulfstream) sayesinde Murmansk
kiyllart y11 boyunca donmamaktadir. RF deniz ulagtirma
pazarinda %41 paya sahiptir. Yilin her zamaninda okyanus ¢ikist
olmasi nedeniyle Kuzey Deniz Filo Komutanlig1 da bu bolgedeki
Severemorsk sehrindedir.

Shtokman Dogal Gaz
Yatag

Total S.A. (Fransa - %25) ortakliginda islenmesi Ongoriilen
kaynagin tahmini yatirim maliyeti 30-40 milyar ABD Dolar1’dir.
2013 yilinin Kasim aymnda Total yetkilileri
Shtokman’daki  %25’lik  hisselerini  baska bir Gazprom
projesinden pay almak karsiliginda Gazprom’a vermeyi teklif
etmislerdir. Gazprom yetkililerince yapilan son agiklamalara gore
2025°den sonra {iretime baslanmasi beklenen sahada yillik
iretimin ilk asamada 23,7 milyar m3 olacag1 hesaplanmaktadir.
Ancak, halen ihra¢ pazarlar1 konusundaki belirsizlik devam
etmektedir.

iklim

Kutup alt1 iklim
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Ekonomik Gostergeler | Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 1.120 milyar Ruble (yaklasik
12,12 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 1.714.105 Ruble (yaklasik
18.542 ABD Dolar1)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 88,6 (Gegen yilin aym
dénemine gore)

Ekonominin Sektorel Dagilim (2025): Uretim (%17,2), lojistik
ve depolama (%10,0), madencilik ve tas ocagi isletmeciligi
(%8,6), kamu sektorii ve savunma (%12,7), toptan ve perakende
ticaret (%6,6), tarim, balik¢ilik, balik ¢iftciligi (%8,5), saglik ve
sosyal hizmetler (%3,9), gayrimenkul (%7,5), elektrik, gaz ve su
(%4,0), egitim (%3,6), insaat (%7,5)

Dogal kaynaklar: Demir cevheri iiretiminde RF’de dordiincti,
nikel ve bakir kaynaklar1 agisindan RF'de ikinci siradadir. RF'nin
tiim apatit kaynaklari ile diinyanin en biiytlik flogopit ve vermikiilit
kaynaklar1 bu bolgede yogunlagsmaktadir. Tarim ve hayvancilik:
Bolge ekonomisinin 6nemli sektdrlerinden biridir. Sektorde
hayvanciligin payt %70’den fazladir. Bélge, hayvan verimliligi
bakimindan Rusya'da lider konumdadir. Kola Yarimadasi'nda
yerli halk geleneksel olarak geyik yetistiriciligi yapmaktadir.
Ortalama Aylhk Nominal Ucret (2025): 125.302,0 Ruble
(yaklasik 1.502 ABD Dolari)

Issiz Sayis1 (2025): 8,5 bin kisi

Dis Ticaret Thracat : 4,669 milyar ABD Dolar1 ithalat: 0,543 milyar
(2021) ABD Dolari

Hacim: 5,212 milyar ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Hollanda, Finlandiya, Cin,
Isvigre, Belcika, Norveg, Litvanya, Tiirkiye, Birlesik Krallik,
ABD

Ihrag iiriinleri: Petrol ve mineral iiriinler, demir ve demir dis1
metaller, gida hammaddesi.

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Norveg, Finlandiya, Hollanda,
Singapur, Italya, Gine, Almanya, Cin, Irlanda, Ispanya

Ithal ettigi iiriinler: Metal iiriinleri, makine, ekipman ve tasit
araglari, kimyasal iirlinler, gida ve tarim tirlinleri

Tiirkiye’nin Bolgeden Ithalati (2021): 55,766 milyon ABD

Dolari
Tiirkiye’nin Bélgeye Ihracat1 (2021): 11,920 milyon ABD
Dolar1

Yabanci1 Yatirnmlar Yatirimlar Toplami: 107 milyon ABD Dolari

(2021) Bashca Yatirnmer Ulkeler: Hollanda, Norveg, Kibris, Isvec,

Britanya Virjin Adalari, Kanada

e Kuzey Atlantik sicak su akintilar1 sayesinde yil boyunca kiyilar1 buzlanmayan
Murmansk Deniz Limani bolge i¢in 6nemli bir deniz tasimaciligi merkezdir. Bolgede
sivil ve askeri gemi tersaneleri bulunmaktadir. RF’nin Kuzey Denizi Donanmasi da
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Severemorsk sehrinde bulunmakta olup, bu sebeple bolgede yabancilar tarafindan
ziyaret edilmesi yasak olan kisimlar bulunmaktadir.

Murmansk madencilik alaninda gelismis bir bolge olup, demir cevheri {ireticisi
firmalarin fabrikalar1 bu bolgede bulunmaktadir. Demir igerigi %68’in iizerinde olan
yiiksek kaliteli demir cevheri konsantresi iiretilmekte olup, bu iiriinlerin bir kismi
Cerepovets Metalurji Tesisi’nde kullanilmaktadir.

Kuzey kutup dairesinin igerisinde bulunan diinyadaki tek aliiminyum fabrikasi
Murmansk Bolgesi Kandalaksa sehrinde bulunmaktadir. S6z konusu fabrikada yilda
76 bin ton aliiminyum iretilmektedir. Ayrica Olenegorsk sehrinde bulunan metal
fabrikasinda yilda 12.000 ton iiretim gergeklestirilmektedir.

Murmansk Bolgesinde ayrica diinyanin en biiyiik yilizdiiriilebilir betonarme LNG tesisi
insaa edilmekte olup, s6z konusu projenin tasarim ve insaati lilkemiz firmalar
tarafindan gergeklestirilmektedir.
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NENETS OTONOM BOLGESI

Idare Merkezi

Naryan-Mar sehri

Kurulus Tarihi

15 Temmuz 1929

Siyasi Statiisii

Otonom bdlge (Idari olarak Arhangelsk Bolgesi’ne baglidir)

Vali

Irina GEHT (25 Eyliil 2025’den giiniimiize gérevine devam etmektedir)

Yiizolciimii

176.700 km?

Baslica Sehirler

Naryan-Mar (niifus: 24.056)

Niifus (2025)

41,9 bin kisi. RF’de en diisiik niifusa sahip idari birimdir.

Resmi Web Sitesi

https://adm-nao.ru

Iklim

Kutup alt1 iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 599 milyar Ruble (yaklasik 6,4
milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 14.250.822 Ruble (yaklasik 154.162
ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 95,5 (Gegen yilin ayn1 donemine
gore)

Ekonominin Sektorel Dagihim (2025): Madencilik ve tas ocagi
isletmeciligi (%83,9), lojistik ve depolama (%1,7), insaat (%4,9),
gayrimenkul (%1), kamu sektorii ve savunma (%3,1)

Ortalama Ayhk Nominal Ucret (2025): 146.957,0 Ruble (yaklasik
1.761 ABD Dolari)

Issiz Sayis1 (2025): 0,9 bin kisi

Dis Ticaret
(2021)

Thracat : 1.119 milyon ABD Dolari

Ithalat: 6 milyonABD Dolar

Hacim: 1.126 milyon ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Hollanda, ABD, italya, Birlesik Krallik,
Finlandiya, Tirkiye, Polonya

Ihrag iiriinleri: Makine ve tasit araglari, kimyasal iiriinler ve kauguk,
metaller

Tiirkiye’nin Bolgeden Ithalat1 (2021): 56 milyon ABD Dolar1
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracat1 (2021): 89 bin ABD Dolar1

25



https://adm-nao.ru/

NOVGOROD BOLGESI

Idare Merkezi

Velikiy Novgorod Sehri

Kurulus Tarihi

5 Temmuz 1944

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Aleksandr DRONOQV (14 Ekim 2025’den giiniimiize gorevine
devam etmektedir)
Yiizolciimii 55.300 km?

Baslica Sehirler

Veliky Novgorod (niifus: 222.669)

Niifus (2025)

566 bin kisi

Resmi Web Sitesi

https://www.novreg.ru

Baslica Nehirler Volkhov: Bkz: Leningrad Bolgesi

Bashca Goller Ilmen: 32 km genigliginde, 40 km uzunlugundadir. Alan1 932
km?2°dir. Velikiy Novgorod sehrinin giineyinde yer alir.

IKklim Kitasal iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 479 milyar Ruble (yaklagik
5,1 milyar ABD Dolar)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 842.000 Ruble (yaklasik
9.108 ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 109,0 (Gegen yiln aym
donemine gore)

Ekonominin Sektérel Dagihm (2025): Uretim (%36,2),
toptan ve perakende ticaret (%10,4), lojistik ve depolama
(%7,6), insaat (%5,0), kamu sektorii ve savunma (%6,2), tartm,
avcilik ve ormancilik (%5,8), gayrimenkul (%10,0), elektrik,
gaz ve su (%3,3), saglik isleri ve sosyal hizmetler (%3,5),
egitim(%3,0)

Ortalama Aylhik Nominal Ucret (2025): 72.178,0 Ruble
(yaklasik 865 ABD Dolar1)

Issiz Sayis1 (2025): 2,9 bin kisi

D1s Ticaret
(2021)

Thracat : 2,556 milyar ABD Dolar
Ithalat: 0,565 milyar ABD Dolar1
Hacim: 3,121 milyar ABD Dolar1
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Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Brezilya, ABD, Gonghong,
Cin, Finlandiya, Hindistan, Romanya, Israil, ~Kazakistan,
Belarus, Kanada, Isvec

Thrac iiriinleri: Kimyasal iiriinler, aga¢ iiriinleri ve seliiloz,
metal iiriinleri, tarim triinleri

ithalatindaki Bashca Ulkeler: Cin, Italya, Finlandiya,
Almanya, Endonezya, Belarus, Fransa, Polonya, Tayland,
Slovakya, Hindistan

Ithal ettigi iiriinler Tekstil iiriinleri, kimyasal iiriinler, makine
ve tasit araglari, agag ve seliiloz iiriinler

Tiirkiye’nin Bolgeden ithalat1 (2021): 7,256 milyon ABD

Dolar1
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracat1 (2021): 10,834 milyon ABD
Dolar1

Yabana Yatirimlar Yatirimlar Toplami: 547 milyon ABD Dolari

(2021) Bashca Yatirnmer Ulkeler: Avusturya, Ingiltere, Finlandiya,

Danimarka, Fransa, Almanya

e Novgorod Bolgesinin zengin yeralti kaynaklari ve giir ormanlar1 bulunmaktadir. Velikiy

Novgorod sehrinde yer alan giibre fabrikalarinda yilda 5 milyon ton mineral giibre
tiretilmektedir. Ayrica Parfino sehrinde yaklasik yiiz yildir faaliyet gdsteren sunta
fabrikalar1 bulunmakta olup yillik 120 bin metrekiip iiretim gergeklestirilmektedir. S6z
konusu {tiriinlerin yaklasik %75°1 ihra¢ edilmektedir.

Velikiy Novgorod sehrinde yilda 20 bin metrekiip kereste ve islenmis malzeme {iretimi
gerceklestiren bir iilkemiz firmasi bulunmaktadir. S6z konusu firmamizin {riinlerinin
bliyiik ¢ogunlugu ihra¢ edilmektedir.

Velikiy Novgorod sehrinde ayrica modern iiretim ekipmanlariyla donatilmis ve kamu
sektorii tarafindan ihtiya¢ duyulan optik elektrik iiriinleri iireten bir fabrika ile buhar ve
gaz egzoz sistemleri, komiir toz briilorleri, valfler ve ileri teknolojik enerji tesislerine
yonelik tiriinlerin tasarim ve tiretimini gerceklestiren bir fabrika bulunmaktadir. Bunun
yaninda bolgede transistor ve benzeri makine ekipmani lretimi gerceklestiren eski
fabrikalar bulunmaktadir.
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PSKOV BOLGESI

Idare Merkezi

Pskov Sehri

Kurulus Tarihi

23 Agustos 1944

Siyasi Statiisii

Bolge

Vali Mihail VEDERNIKOV (17 Eyliil 2018’den giiniimiize gdrevine
devam etmektedir)
Yiizolciimii 55.300 km?

Baslica Sehirler

Pskov (niifus: 185.486), Velikiye Luki (niifus: 84.655)

Niifus (2025)

574 bin kisi

Resmi Web Sitesi

http://www.pskov.ru

Bashica Goller Peipus-Cudskoye: Estonya sinirindaki goliin RF tarafindaki kismi1
tamamen Pskov Bolgesi sinirlar igerisinde kalmaktadir. Ortalama
derinligi 7,1 metre olan gol ii¢ parcadan olugsmaktadir ve toplam
3.555 km?’lik bir alana sahiptir.

Iklim Kitasal iklim

Ekonomik Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 351 milyar Ruble (yaklasik
3,79 milyar ABD Dolar1)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 607.584 Ruble (yaklasik 6.572
ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 98,3 (Gegen yilin aym
dénemine gore)

Ekonominin Sektérel Dagilhim (2025): Toptan ve perakende
ticaret (%11,7), tretim (%16,8), lojistik ve depolama (%8,6),
kamu sektorii ve savunma (%11,1), tarim, avcilik ve ormancilik
(%11,3), saglik isleri ve sosyal hizmetler (%4,7), egitim (%4,0),
elektrik, gaz ve su (%2,4), gayrimenkul (%13,6), insaat (%4,7)
Ortalama Aylhk Nominal Ucret (2025): 63.454,0 Ruble
(yaklasik 760 ABD Dolar)

Issiz Sayis1 (2025): 6,7 bin kisi

D1s Ticaret
(2021)

Thracat: 256 milyon ABD Dolar

Ithalat: 471 milyon ABD Dolar

Hacim: 728 milyon ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Belarus, Vietnam, Letonya,
Estonya, Kazakistan, Tiirkiye, Ukrayna, Litvanya, Cin, Birlesik
Krallik, Finlandiya
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Ihrac iiriinleri: Makine, ekipman ve tasit araglari, agac esya ve
basili kagit, gida iirlinleri, tekstil ve ayakkabi, demir ve demir dist
metalden esya

Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Arjantin, Italya, Almanya,
Letonya, Belarus, Avusturya, Cin, Ispanya

Ithal ettigi iiriinler: Makine, ekipman ve tasit araclari, gida,
kimyasal {irtinler, tekstil {iriinleri, metal tirtinleri, agag {iriinleri ve
seltiloz

Tiirkiye’nin Bolgeden ithalat1 (2021): 7,692 milyon ABD
Dolar1

Tiirkiye’nin Bélgeye ihracati (2021): 3,401 milyon ABD Dolar1

Yabanci1 Yatirnmlar Yatirnmlar Toplami: 38 milyon ABD Dolari

Yatirnme1 Ulkeler: Beyaz Rusya, Danimarka, Kibris, Letonya,
Norveg, ABD, Tiirkiye, Ukrayna, Isvec, Estonya

Yatirnmlarin Yapildig1 Bashca Sektorler: Toptan ve perakende
ticaret, tarim ve ormancilik, ulagim ve irtibat, imalat sanayi

Pskov Bolgesi; RF’nin Belarus, Estonya ve Letonya ile sinirlari bulunan bolgesi olup,
demiryolu iizerinde Letonya smirinda Pitalovo ve Sebej glimriik kapilari, Estonya
smirinda  Pegori-Pskovskiye giimriik kapilart bulunmaktadir. Bdolgenin karayolu
tizerinde ise Letonya sinirinda Buragki, Ubilinka, Ludonka, Brunisevo giimriik
kapilari, Estonya smirinda Sumilkino, Kuni¢ina Gora, Krupp glimrikk kapilari
bulunmaktadir.

Pskov Bolgesinde Moglino Ozel Ekonomik Bolgesi (OEB) bulunmakta olup,
hélihazirda bu bélgede 8’i yabanci olmak iizere 15 firma faaliyet gdstermektedir. OEB
faaliyet gosteren firmalar ilk bes y1l gelir vergisinden muaf olup, takip eden bes y1l %5,
sonraki yillarda ise %13,5 oraminda gelir vergisi dderler. Moglino OEB’de faaliyet
gosteren firmalar, miilkiyet ve tasit vergisinden ilk on y1l, arazi vergisinden ilk bes y1l
muaftirlar.

Pskov Bolgesinde madencilik geri planda olup, bolge ekonomisi tarim ve hayvancilik
alaninda gelismis bulunmaktadir. Velikiye Luki sehrinde yerlesik RF’nin en biiyiik siit
ve slit trilinleri tireticisi firmalarin fabrikalar1 bulunmaktadir. Ayrica Pskov sehrinde
peynir, mayonez, hardal ve siit fabrikalar1 bulunmaktadir.

Pskov Bolgesi’'nde merkez Pskov sehri olmakla birlikte, bolgedeki pek ¢ok sayida
sanayi tesisi Velikiye Luki sehrinde bulunmaktadir. Demiryolu tagimaciligi i¢in ihtiyag
duyulan elektrik ekipmanlar1 alaninda RF’deki en biiyiik fabrikalar ile ingaat
makinalar1 ve treyler {retimi gergeklestiren fabrikalar s6z konusu sehirde
bulunmaktadir.
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ST. PETERSBURG

Idare Merkezi

St. Petersburg Sehri

Kurulus Tarihi

27 Mayis 1703

Siyasi Statiisii

Federal statiiye sahip sehir

Vali Aleksandr BEGLOV (18 Eyliil 2019°den giiniimiize gorevine devam
etmektedir)
Yiizolciimii 1.439 km?

Baslica Sehirler

18 Tlceden olusmaktadir.

Niifus (2025)

5,6 milyon (RF genelinde Federal birimler arasinda biiyiikliik a¢isindan
4., schirler arasinda 2. siradadir. RF niifusunun % 3,82’sini
barindirmaktadir.

Resmi Web Sitesi

https://www.gov.spb.ru

Baslica Nehirler

Neva: Ladoga Goli’'nden dogup Finlandiya Korfezi’ne dokiilmektedir.
74 km uzunlugundadir. Neva nehri, Tuna ve Volga’dan sonra debi
acisindan Avrupa’nin tigiincii bliylik nehridir. Volga-Baltik su yolunun
devami olup, nehir tagimaciligindan Mayis - Kasim aylar1 arasinda
yaygin olarak yararlanilmaktadir.

Finlandiya
Korfezi

Baltik Denizi’nin doguya dogru uzanan koludur. Kuzeyde Finlandiya,
Giliney’de Estonya ve doguda RF ile cevrilidir. Kiyillarinda 6nemli
limanlar1 barindirir. St. Petersburg ve ¢evresindeki limanlar Rusya i¢in
stratejik Gneme sahiptir. Volga petrolii bu bolgeden ihrag edilmekte olup
RF’nin en biiyiik ham petrol ihrag limanlarindan birisi olan Primorsk da
buradadir.

iklim

Nemli kitasal iklim. Y1illik ortalama sicaklik 5,39 derece.

Ekonomik
Gostergeler

Gayri Safi Bolgesel Hasila (2025): 12.945 milyar Ruble (yaklasik 140
milyar ABD Dolarr)

Kisi Basina Diisen GSBH (2025): 2.301.327 Ruble (yaklasik 24.895
ABD Dolari)

Sanayi Uretim Endeksi (2025): % 105,4 (Gegen yilin aym dénemine
gore)

Ekonominin Sektorel Dagihim (2025): Uretim (%11,5), toptan ve
perakende ticaret (%32,8), gayrimenkul (%13,4), lojistik ve depolama
(%8,0), ingaat (%3,1

Ortalama Ayhk Nominal Ucret (2025): 121.475,0 Ruble (yaklasik
1.456 ABD Dolari)

Issiz Sayis1 (2025): 48,5 bin kisi
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Dis Ticaret Thracat : 29,908 milyar ABD Dolar1

(2021) Ithalat: 26,624 milyar ABD Dolar1

Hacim: 56,532 milyar ABD Dolar1

Ihracatindaki Bashca Ulkeler: Hollanda, Birlesik Krallik, Cin, ABD,
Almanya, Belarus, Kazakistan, Hindistan, Danimarka, Estonya,
Belgika, Litvanya

Ihrag¢ Uriinleri: Mineral iiriinler, yakit makina ve tasit araglar1, metal
ve metal iirlinleri, makine ve tasit araglari, gida, agag tirtinleri ve seliiloz
Ithalatindaki Bashca Ulkeler: Cin, Almanya, Giiney Kore, Japonya,
ABD, Belarus, Italya, Finlandiya, Fransa, Tiirkiye, Polonya

Ithal Uriinleri: Makine ve tasit araglari, gida ve tarim fiiriinleri,
kimyasal iiriinler ve kauguk, demir ve diger metaller, tekstil {iriinleri,
agag tirlinleri ve seliiloz

Tiirkiye’nin Bolgeden ithalat1 (2021): 458,924 milyon ABD Dolari
Tiirkiye’nin Bolgeye Thracat1 (2021): 607,904 milyon ABD Dolar1

Yabanci Yatirnmlar Toplami: 23,2 milyar ABD Dolari

Yatirimlar (2021) | Bashica Yatirnmer Ulkeler (2017): Birlesik Krallik, Norveg, Isveg,
Finlandiya, Danimarka, Fransa, Almanya, Isvigre, Hollanda (St.
Petersburg Valiligi resmi web sayfasi)

Yatirnmlarin Yapildigi Bashca Sektorler: imalat sanayi (%89,8),
ingaat (%0,3), gayrimenkul (%4,6), tasit araglar1 ve irtibat (%1,8), toptan
ve perakende ticaret (%2,1), diger (%1,4)

e St. Petersburg, RF’nin ikinci en biiyiik sehri, Kuzey Bati1 Federal Bolge’nin merkezi,
Avrupa’ya agilan kapist ve dnemli bir liman kentidir.

e Avrupa’nin en yiliksek gokdeleni St. Petersburg’ta bulunmakta olup, tasarim ve insaat
projesi iilkemiz firmalar1 tarafindan gergeklestirilmistir. Bunun yani sira iilkemiz
miiteahhitlik firmalar1 tarafindan havalimani, aligveris merkezi, hastane, otoyol gibi
pek ¢ok yliksek katma degerli ve sehirde sembolik deger tasiyan proje tamamlanmaistir.

e St. Petersburg’ta biiyiikk 6l¢ekli 20°den fazla gemicilik alaninda faaliyet gosteren
tasarim ve arge merkezi ile tersane bulunmaktadir. RF’de gergeklestirilen gemi {iretim
faaliyetlerinin yaklagik yarisi St. Petersburg’ta gerceklestirilmekte olup, agik deniz ve
i¢ sularda kullanilmak iizere biiyiik sivil ve savunma gemileri tiretilmektedir. 2025
yilinda iiretimi tamamlanan sivil gemi sayis1 27°tir.

e RF’nin otomotiv endiistrisindeki merkezlerinden biri olan St Petersburg’da, ii¢ adet
otomotiv fabrikasi bulunmaktadir. 2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismeler
sonrasinda bir fabrika faaliyetini durdurmus olup, diger iki fabrikada tiretim devam
etmektedir.

e St Petersburg’da, niikleer enerji ve hidroelektrik santralleri igin makine ve ekipman
tretimi gergeklestiren fabrikalar bulunmakta olup, Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinde bu alanda kullanilan {iriinlerin %70’i St Petersburg’daki fabrikalarda
tiretilmektedir.
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2006 yilinda faaliyete gecen St. Petersburg Ozel Ekonomik Bolgesi’nin
(https://www.spbsez.ru/en/) Novoorlovskaya yerleskesinde 52, Noydorf yerleskesinde
8, Parnas yerleskesinde 6 olmak iizere toplam 66 firma faaliyet gdstermekte olup
bunlarin 16°s1 yabancidir. Yeni kurulan Sushary yerleskesinde ise halihazirda faaliyete
gecmis firma bulunmamaktadir. Ozel Ekonomik Bélgelerde faaliyet gsteren firmalar
ilk bes y1l gelir vergisi, miilkiyet vergisi ve tasimacilik vergisinden muaftir.
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